Koillis-Savon alueellinen maaseutuosio

Toimintakertomus vuosilta 2007-2009 31.8.2007-31.12.2009
(Rahoituspaatés 15.3.2010 saakka)

Myénnetyn perusrahoituksen (TEM:in osuus) 109 500 euroa
maara 2007-2009

Arvioitu sitomatta jaavan perusrahoituksen Noin 5000 euroa (rahoituspadtokseen saakka)

maara vuosilta 2007-2009

1. Tausta:

Koillis-Savon alueellista maaseutuosioita hallinnoi  Kehittamisyhdistys Kalakukko ry.
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry on Koillis-Savossa ja Kuopion seudulla toimiva maaseudun
kehittamisyhdistys. Varsinaisen AMO-hankkeen toiminta rajoittui kuitenkin Koillis-Savon alueelle
eli Nilsia, Juankosken, Rautavaaran, Tuusniemen ja Kaavin kuntiin.

2. Rahoitus:

Koillis-Savon AMO:n kokonaisbudjetti oli noin 221 000 €. Rahoituksesta jakautui seuraavalla
tavalla:

e Tyo6- ja elinkeinoministerié 50 %
¢ Maakunnan kehittdmisraha 20 %
 Kuntaraha 30 %

Kustannukset jakaantuivat paapiirteittdin seuraavasti:
+ Palkat 112 000 €
« Ostopalvelut 94 000 €
e Muut menot 15 000 €

3. Henkilosto ja ohjausryhma:

Koillis-Savon AMO:a koordinoi palkattu seutukehittdja Teemu Juntunen 1.8.2008 alkaen.
Alkuvaiheessa AMO:a koordinoi toiminnanjohtaja Reeta RO6nkkd, joka oli mukana AMO:n
toiminnassa oman tydnsa ohella 31.8.2008 saakka. Taman jalkeen AMO:n toiminnassa on ollut
mukana toiminnanjohtaja Jaana Paananen. Lisaksi Kalakukko ry:n hankesihteerit Heli Haverinen
ja Laura Tuunanen (4.5.2009 alkaen) ovat tukeneet AMO:n toimintaa toimistopalveluiden osalta.

Koillis-Savon alueellisen maaseutuosion ohjausryhma oli seuraava:
Jasenet Organisaatio

Sirpa Lintunen, pj 3.5.2009 saakka Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n hallituksen pj
Jaana Paananen, pj 4.5.2009 alkaen Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n toiminnanjohtaja

Aila Salminen Pohjois-Savon liitto

Jari Kosonen Koillis-Savon kehitys Oy

Petri Kangasperko Juankosken kaupunki

Jorma Autio Nilsian kaupunki

Jouni Perala Tuusniemin kunta

Matti Matikainen Rautavaaran kunta

Vesa Lotjénen Kaavin kunta

Teemu Juntunen, Sihteeri Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

Kuntaedustajien varajasenind ovat olleet kuntien elinkeino/maaseutuelinkeinoasiamiehet tai -
sihteerit.

Ohjausryhman on kokoontunut yhteensa 13 kertaa.
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4. Koillis-Savon AMO:n keskeisimmat yhteistyotahot:

« Koillis-Savon kunnat

e Tyo6- ja elinkeinoministerio

e Pohjois-Savon liitto

« Koillis-Savon kehitys Oy

e Sisa-Savon alueellinen maaseutuosio, myds muut AMO-alueet erityisesti Itd-Suomen
AMO:t

e Alueen oppilaitokset, ml. maakunnan oppilaitokset (esim. Savonia AMK)

e Alueen yritykset

e Eri kehittdmishankkeet (Kuntaliitto; Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina, Yl&a-Savon
kehitys; Oppiva Yritys, TE-keskus; Ita-Suomi tyOperdisen maahanmuuton pilottialueeksi)

e Aluekeskusohjelmat (Kuopio, Yla-Savo, Varkaus)

« Kehittamisyhdistys Mansikka ry, Yla-Savon veturi

e Proagria

e Lodnnrot-instituutti, Kajaanin yliopistokeskus

« Innolink Research Oy

e Liidea Oy

Elinkeino- ja osaamisstrategian laatiminen

Koillis-Savon AMO ohjelman toteuttamisen aloitus elinkeino- ja osaamisstrategian laatimisella.
Strategian laatiminen on perusedellytys seutukunnan elinkeinoyhteistyén kehittdmiselle seka
AMO ohjelman sisdllon konkretisoimiselle ja tarkentamiselle.

Koillis-Savon AMO ohjelman tiaydentaminen
Laaditun elinkeino- ja osaamisstrategian pohjalta Koillis-Savon AMO ohjelmaa taydennetdan,
tdsmennetaadn ja tarpeen mukaan tiivistetaan valittuja kehittamisteemoja.

Yhteistyon tiivistaminen
Tiivistaa Koillis-Savon ja lahialueiden toimijoiden yhteistyota elinkeinojen ja osaamisen
kehittdmisessa

Alueen asukkaiden ja palveluyritysten tarpeiden kartoitus sekd palvelualan
toimijoiden yhteistyo
Tavoitteena on saada aikaan palveluntuottajien toimiva verkosto ja sitd kautta lisata ja
monipuolistaa tarjontaa.

Matkailuyritysten verkostoituminen
AMO ohjelman avulla on tavoitteena kehittdaa hyvinvointipalveluita tarjoavien matkailuyritysten
verkosto.

Koillis-Savon markkinointi asumis- ja tyodskentelykohteena seka kansainvidlinen
rekrytointi

Kansainvalisen rekrytoinnin suunnittelu ja mahdollisuuksien mukaan myds toteuttaminen
hankkeen toteutusaikana

Ylld olevat alkuperdiset tavoitteet muokkautuivat toteutuksen aikana. Toimenpiteitd tehtiin
padasiassa kaikkiin asetettuihin tavoitteisiin. Ainoastaan kansainvalisyys jai toteutusaikana
kokonaisuudessaan pois. Tahan oli syynd lahinnda muuttuva tydllisyystilanne alueella, joten
ajankohta ei ollut sille otollinen. Kokonaisuudessaan asetetuista tavoitteista voi todeta, etta ne
olisi voinut asettaa konkreettisemmalla tasolla.

Hankkeen toteutusaikana tavoitteet siis muotoutuivat ja mukaan tuli myds uusia tavoitteita,
jotka paddosin asettuivat alkuperdisten tavoitteiden alle. Tavoitteiden suuntaamisessa auttoi
laadittu elinkeino- ja osaamisstrategia. Alla on listattu hankkeen tavoitteita konkreettisemmin:
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e Alueen vetovoimaisuuden ja asumisen edellytysten parantaminen
Vetovoimaisen ymparistdn kehittdmisessa pitkan tahtdimen tavoitteena on uusien asukkaiden,
yritysten saaminen alueelle.

e Matkailun kehittédminen ja toimijoiden verkostoituminen
Tavoitteena matkailuyrittajien yhteistydn ja verkostoitumisen edistaminen

e Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina —hanke
Tavoitteena luoda yhteistoimintamalli, jonka avulla kuntasektori ja alueen pienyritykset saavat
aikaan toimivan keskusteluyhteyden, seka valittda tietoa kuntien kysynnasta ja suunnitelmista
ja yritysten osaamisesta ja tarjonnasta.

e Kaupan keskittymisen vaikutukset yritystoimintaan ja asumiseen maaseutualueella
Tavoitteena selvittaa koillissavolaisten kuluttajien erikoiskaupan valintaa, sen syita ja
vaikutuksia alueen rahavirtoihin.

e Ennakointitoiminnan kdynnistaminen
Tavoitteena kehittda ennakoinnista systemaattisen tydkalun seudun/alueellisen kehittamisen
tueksi.

e Koheesio- ja kilpailukykyohjelmaan valmistautuminen

Seutukehittdja vastaa Koillis-Savon alueen kuntien puolesta KOKO-ohjelman valmistelusta
yhteistydssa Kuopion aluekeskusohjelman ja Sisa-Savon alueellisen maaseutuosion kanssa.

6. Alueellisen maaseutuosion toimenpiteet 2007-2009 suhteessa tavoitteisiin

Kuntakierrokset

Toiminnan alkuvaiheessa seutukehittaja teki kunnanjohtajakierrokset kaikkiin alueen kuntiin.
Tarkoituksena oli keskustella AMO:lle asetettavista tavoitteista sekd muista toiveista. Kierros
uusittiin syksylla 2008. Yhteydet kuntiin ovat olleet tiiviitd muutenkin, silld kunnanjohtajat ovat
ohjausryhman jasenina.

Elinkeino- ja osaamisstrategia

Koillis-Savon AMO:n toteutus aloitettiin alueen elinkeino- ja osaamisstrategian laadinnalla, joka
oli Koillis-Savon AMO:n tdrkein toimenpide vuonna 2008. Strategian laadinnasta ja
kokoamisesta vastasi Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry (seutukehittdjd) tiiviissa yhteistydssa
Koillis-Savon Kehitys Oy:n, kuntien ja yrittajien kanssa. Alueella ei ollut yhteistd ajantasaista
strategiaa, joten laadinnalla oli erittdin suuri painoarvo. Strategian laadinta aloitettiin
yleisétilaisuuksilla kaikissa Koillis-Savon kunnissa. Tilaisuuksiin osallistui noin 110 henkilda.
Strategian laadinnan aikana on keskusteltiin seuraavien tahojen kanssa (ml. ohjausryhma):

e Pohjois-Savon liitto

e Pohjois-Savon TE-keskus

e Pohjois-Savon metsakeskus
 Maito-Savo

¢ Savon ammatti- ja aikuisopisto

« Kuopion seudun uusyrityskeskus
» Tybvoimatoimisto

» Yla-Savon ammattiopisto

e Savonia-ammattikorkeakoulu

e Yrityskontakteja, yrittdjajarjestot
» Lukuisat eri hankkeet

Strategia valmistui lopullisesti alkuvuonna 2009 ja sita esiteltiin valtuustoille vuoden 2009
aikana. Strategia ohjasi ja konkretisoi myés AMO:n toimenpiteitéd vuodelle 2009 ja se auttoi
KOKO:on valmistautumisessa.
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Matkailun kehittamiseen liittyvit toimenpiteet

Strategian yleisétilaisuuksista ja kunnista saatujen teemojen/palautteen perusteella aloitettiin
matkailualan kehittdmiseen liittyvien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus. Kevaalla 2008
jarjestettiin yhdessa Kaoillis-Savon kehitys Oy:n kanssa alueen matkailuyrityksille seminaari
Tahkovuorella. Paateemana oli luonnon “tuotteistaminen”, markkinointi, yhteisty6 ja
verkostoituminen.

Vuonna 2008  tehtiin selvitys  alueen matkailuyrittdjista  yhteisty6ssa Savonia-
ammattikorkeakoulun ja Koillis-Savon Kehitys Oy:n kanssa. Tavoitteena oli kartoittaa muun
muassa alueen ja sen matkailuyritysten nykytila, kehittdmistarpeet ja tulevaisuuden haasteet.
Seutukehittdja osallistui itse noin 30 yrityksen haastatteluun.

Selvityksen perusteella alueen matkailuyritysten vahvuuksia ovat mm. luonto ja maisemat,
laadukkaat palvelut, Vendajdn laheisyys seka oman yrityksen imagoa. Heikkouksia olivat
puolestaan  resurssipula, = monipuolisten  palvelujen  puuttuminen, markkinointi- ja
myyntiosaaminen, liiketoimintaosaaminen ja toiminnan sesonkiluonteisuus.

Syksylla 2008 Matkailun kehittamisen ja strategian laadinnan taustaksi jarjestettiin lisaksi
kaksipadivainen strategiaseminaari Vuokatissa, johon osallistui mm. keskeisia alueen
viranhaltijoita ja luottamushenkiléita Koillis-Savon kehitys Oy:n ja Kalakukko ry:n liséksi.

Vuoden 2009 alussa jarjestettiin alueen matkailuyrityksille ja -toimijoille seminaari, jossa
paneuduttiin vuonna 2008 laaditun tutkimuksen tulokseen, johtopaatdksiin jatkotoimenpiteisiin.
Konkreettisista matkailutoimenpiteista téman jalkeen on vastannut Koillis-Savon kehitys Oy.

Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina —hanke (PPP-hanke)

Seutukehittdja on osallistunut hankkeen toteutukseen AMO:n puitteissa eri toimenpiteiden
kautta ja on toiminut hankkeen Koillis-Savon pilottialueen yhteyshenkiléna. Hankkeen virallinen
toteuttaja oli Suomen Kuntaliitto. Muita toteuttajatahoja olivat Maa- ja metsatuottajain
keskusliitto MTK ja Elinkeinoelaman keskusliitto EK.

Hanke kadynnistettiin alueella tammikuussa 2009 vyhteiselld tilaisuudella, jossa oli paikalla
kuntien ja yrittdjien edustajia. Tilaisuudessa perustettiin kaksi alatyéryhmaa jatkamaan
aihepiirin ja ongelmien kasittelya. Tydéryhmien jatkotapaamiset kuitenkin kuihtuivat osallistujien
vahadisyyteen. Kevaalld 2009 asiaa jatkettiin kuljetuksiin liittyvien asioiden ja ongelmien
ratkaisujen kautta. Alueella pidettiin kaksi kuljetuspuolen tilaisuutta, jossa tarkasteltiin kuntien
kuljetuksien kustannuksia ja niihin liittyvia ongelmia seka ratkaisumahdollisuuksia.
Tilaisuuksissa oli paikalla myds kuntaliiton asiantuntijoita ja kuljetusten suunnitteluun
erikoistunut yritys. Nadiden seurauksena alueen kunnat lahtevat toteuttamaan yhteistd
henkildkuljetussuunnitelmaa vuonna 2010. Seutukehittdja osallistui em. valmisteluprosessiin ja
on mukana suunnitelman laadinnassa yhteistydkumppanina ja henkiléresurssina.

Syyskuussa 2009 pidettiin hankintaseminaari, jossa pohdittiin edelleen kuntien hankintoja seka
kuntien ja yritysten yhteistydn tilaa. Tilaisuudessa oli asiantuntijoita Kuntaliitosta ja Kuopion
seudun hankintatoimesta. Tilaisuus pidettiin yhteistydssa Kuntaliiton ja Oppiva yritys -hankkeen
kanssa. Tilaisuudessa tuli ilmi, ettd myds kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
hankintaosaamista on tarpeen kehittad seka lisata siihen liittyvaa strategista ajattelua.
Koulutustilaisuus kuntien palvelustrategiasta tullaan asiaan liittyen pitamaan tammikuussa 2010.

Ylla olevien asioiden valmistelu ja suunnittelu oli vuonna 2009 merkittédva osa seutukehittajan
tydnkuvaa, koska aihepiiri osoittautui erittdin ajankohtaiseksi ja haasteelliseksi. Toiminta liittyi
tiiviisti alkuperadiseen tavoitteeseen palvelujarjestelmien kehittamisestd. Asiaa tullaan viemaan
eteenpdin vahvasti myo6s jatkossa. Yhteistyd Kuntaliiton hankkeen kanssa on ollut erittdin
toimivaa ja tuloksellista.

Kaupan keskittymisen vaikutukset yritystoimintaan ja asumiseen maaseutualueella
Tutkimukselle haettiin rahoitusta YTR:It3, josta tuli kielteinen paatds. Tutkimus toteutettiin
kuitenkin AMO-osarahoitteisesti ja sen teki Koillis-Savon Kehitys Oy. Seutukehittdja on
osallistunut tutkimuksen toimenpiteiden suunnitteluun (esim. kyselyrunko ja muu tekninen




Koillis-Savon alueellinen maaseutuosio

toteutus). Tutkimuksesta valmistuu pro gradu-tutkielma Kuopion yliopiston kauppatieteen
laitokselle. Lisdksi aiheeseen liittyen seutukehittdja teki muutamia yrityshaastatteluja.

Tutkimuksessa toteutettiin kuluttajakysely otantamenetelmalla noin 1800 koillissavolaiselle
asukkaalle. Tutkimuksessa selvitettiin koillissavolaisten kotitalouksien ostokayttaytymista
paivittaistavarakaupan ja yleisimpien erikoistavarakaupan tuotteiden ja palvelujen osalta.
Tutkitut tuoteryhmat edustavat noin 90 % eli vajaa 100 miljoonaa euroa kotitalouksien
keskimaaraisesta vuosittaisesta ostovoimasta.

Koillissavolaiset ostavat omista kotikunnistaan vuodessa reilun 60 miljoonan euron arvosta
tuotteita ja palveluita tutkituissa tuoteryhmissda. Koillis-Savon sisallda ostovoimaa kulkeutuu
toisten kuntien alueelle noin 10 miljoonaa euroa vuodessa. Koillis-Savon ulkopuolelle
ostovoimasta valuu vajaa 30 %, noin 17 miljoonaa euroa.

Ennakointitoiminnan kdynnistédéminen
Kesallda 2009 kaynnistettiin "Ennakointiselvitys 2015 Koillis-Savon seudulla”. Ennakoinnin

toteuttaa Innolink Research Oy. Selvityksen tarkoituksena on koota yhteen ennakointitietoa ja
kehittaa ennakoinnista systemaattisen tydkalun seudun kehittamisen tueksi. Selvityksen tueksi
konsulttiyritys haastatteli syksyllda 2009 noin 50 alueen (my6s maakunnallisia) keskeista
viranhaltijaa, luottamushenkil6ita, yrityksia ja aluekehittdjia. Selvitys piti sisallaan myos tydpaja
tyyppistéd toimintaa. Selvitys valmistuu vuoden 2009 loppuun mennessa ja se on tarkoitus
jalkauttaa alueelle vuoden 2010 aikana.

Alueen vetovoiman ja asumisen edellytysten kehittaminen
Teemaan liittyvana konkreettisena toimenpiteena toteutettiin "Kylasuunnittelun vaikuttavuuden

arviointi  Kehittédmisyhdistys Kalakukko ry:n alueella”. Arvioinnin toteutti Kajaanin
yliopistokeskuksen Lonnrot-instituutti. Arvioinnin tarkoituksena oli vastata seuraaviin
kysymyksiin:

« miten kylasuunnittelun vaikuttavuutta kehitetaan?

« miten kylien ja kuntien vuorovaikutusta parannetaan?

¢ miten kylid aktivoidaan?

Arviointi piti sisalldaan kyselyja niin kylaedustajille, kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkiléille.
Lisdksi pidettiin kaksi fokusryhmahaastattelutilaisuutta.

Kylasuunnittelun kehittémista tullaan jatkamaan vuonna 2010 viemalld arvioinnin tulokset
kaytantdon.

Asumisen ja vetovoimateemaan liittyen aloitettiin jo vuoden 2010 toimenpiteiden suunnittelu.
Tasta konkreettisena esimerkkina on maaseutuasumisen edistdmiseen liittyvan
hankesuunnitelman laatiminen yhdessa Sisd-Savon AMO:n ja maakunnan toimintaryhmien
kanssa.

Yhteistyon tiivistaminen
Jatkuvana toimintana on ollut yhteistyéverkoston rakentaminen. Yhteisty® Sisda-Savon AMO:n

kanssa on ollut jatkuvaa. Verkoston rakentamisen voi jakaa kuitenkin useaan kokonaisuuteen.
Ensinndkin on ollut AMO-alueen kuntien yhteistydn tiivistdminen, joka konkretisoitui parhaiten
strategian laadinnan kautta. Toisena merkittdva verkostoitumisena on ollut yhteyksien
rakentaminen maakunnan oppilaitoksiin, kehittdmisyhtidihin/organisaatioihin seka jonkin verran
eri viranomaisiin. Tama on ollut tarkedd muun muassa osaamisen siirron ja hankkeiden
jalkauttamisen tehostamiseksi. Hankkeiden jalkauttaminen alueelle on ollut tarkedd, koska alue
on ollut usein “paitsiossa” maakunnallisista hankkeista. Yhtena hanke-esimerkkina voi mainita
kuntaliiton "Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina” —-hankkeen, johon Koillis-Savon kunnat
[dhtivat mukaan vuonna 2009.

Kolmantena yhteistydbmuotona on ollut AMO:jen valinen yhteistyd. Ita-Suomen AMO:illa oli
yhteinen tapaaminen kevaalla. Lisaksi Keski-Suomen ja Sisa-Savon kanssa jarjestettiin
yhteinen seminaari liittyen hoivayrittajyyteen (paikalla noin 40 henkil6d).
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Yhtena merkittavana yhteisty6avauksena on ollut  verkostoituminen maakunnan
aluekeskusohjelmien ja erityisesti Kuopion aluekeskusohjelman suuntaa. Taman taustalla on
ollut pitkalti KOKO:on valmistautuminen.

Koheesio- ja kilpailukykyohjelmaan valmistautuminen

Seutukehittdja vastasi Koillis-Savon alueen kuntien puolesta KOKO-ohjelman valmistelusta
yhteistydssa Kuopion aluekeskusohjelman ja Sisd-Savon alueellisen maaseutuosion kanssa.
Valmistelu piti sisdlldan lukuisia sidosryhmatapaamisia. Koillis-Savon AMO:n vastuulla oli
matkailuun liittyvien toimenpiteiden suunnittelu muiden valmistelutoimenpiteiden ohella.

Muita toimenpiteita
Alueen kunnille ja muille kehittdjaorganisaatioille on koottu rahoitustydkirja/opas muista kuin
perinteisista rahoituslahteista.

Lisaksi seutukehittdja on tarpeen mukaan toteuttanut joitakin yksittdisia (pikaisia) toimenpiteita
joita muutamia on mainittu seuraavassa:

« Koillis-Savon alueellisen maaseutuosion itsearvioinnin toteuttaminen
« Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n hallituskysely
e Matkailutilastojen kokoaminen kunta/yrityskayttéon

7. Alueellisen maaseutuosion tulokset ja vaikutukset 2007-2009

1. Elinkeino- ja osaamisstrategian laadinta

2. Matkailun kehittamiseen liittyvat toimenpiteet

3. Tulevaisuuden haasteiden ennakointi

4. Verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa seka maakunnallisesti ettd ylimaakunnallisesti
5. Kehittamistoimenpiteiden pohdinta kuntien, yrittdjien ja muiden sidosryhmien yhteistydlla
6. Kuntaliiton hankkeeseen liittyvat toimenpiteet (hankinta-asiat)

7. Erillishankkeiden toteutus (yhteistyd tutkimuslaitosten kanssa)

8. Maaseutuasumisen edistaminen ja elinvoiman yllapito

9. Itd-Suomi AMO-yhteistyd (Ita-Suomen maaseutualueiden yhteistyd kaynnistynyt)

10. KOKO-valmistelu

Hankkeelle ei ole asetettu konkreettisia maarallisia tavoitteita. Hankkeen tilaisuuksiin on
osallistunut yhteensa noin 300 henkilda, joista yrittdjia noin puolet.

Keskeisimmat vaikutukset voi kiteyttda alueen toimijoiden vyhteisen kehittamistahdon
rakentamiseen mm. strategian laadinnan kautta, matkailutoimenpiteiden priorisointiin,
verkostoitumiseen, hankkeiden jalkauttamiseen, yhteisty6hén Kuntaliiton kanssa ja lukuisten
erillishankkeiden/selvitysten toteuttamiseen.

Lukuisten toimenpiteiden vaikutukset tulevat viela konkreettisemmin tulevaisuudessa. Naista on
syytd nostaa esiin muun muassa kylasuunnittelun vaikuttavuuden arviointi, jonka tuloksia
tullaan hyédyntamaan jatkossa. Myds ennakointitoiminta on tarkoitus jalkauttaa alueelle vuonna
2010 ja ottaa se kayttoéoén paatdksen teon tueksi. Hankintoihin liittyvien ongelmien esiin
nostamista ja ratkaisua voi pitda merkittdvéa asiana, joka vaikuttaa viela hankkeen
paattymisenkin jalkeen.

8. Hankkeen aikana tuotettu materiaali, tilaisuudet, seminaarit yms.
Materiaalit, artikkelit, julkaisut yms:

« Lehtiartikkeleita / ilmoituksia 30 kappaletta
e Strategian julkaisu
e Matkailuselvityksen raportti
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e Tutkimusraportti ”"Kaupan keskittymisen vaikutukset yritystoimintaan ja asumiseen
maaseutualueella” (materiaalia kaytetaan myds pro gradu-tyéhoén Kuopion yliopistolle)

e Arviointiraportti  “Kylasuunnitelun vaikuttavuuden arvioinnista Kehittdmisyhdistys
Kalakukko ry:n alueella”

e Ennakointiselvitysraportti (valmistuu vuoden 2009 loppuun)

» Itsearviointiraportti

Tilaisuudet ja seminaarit:

Strategian laadintatilaisuudet
* Yleisotilaisuudet kaikissa kunnissa. Osallistujia yhteensa noin 100 henkilda
e Yrittajajarjestdéjen tapaaminen. Osallistujia 12 henkil6a
e Strategiaseminaari Vuokatissa keskeisille luottamushenkildille ja viranhaltijoille.
Osallistujia 17 henkil6a.
« Valtuustokierrokset kaikissa kunnissa
« AMO:n ja strategian esittely Koillis-Savon yhteistydneuvottelukunnan kokouksessa

Matkailutilaisuudet
+ Matkailuseminaari Nilsian Tahkovuorella. Osallistujia 45 henkilda.
e Matkailun kehittédmistilaisuus Juankoskella. Osallistujia 46 henkilda.

Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina —hankkeen tilaisuudet
« Kuntien ja paikallisten yritysten yhteistydn tilanne ja haasteet palveluiden tuottamisessa.
Hankkeen avaustilaisuus, jossa paikalla 47 henkilda
« Kaksi alatyéryhmatapaamista (tekninen ja sekatyéryhma), joissa paikalle 9 henkilda
e Kuntien kuljetussuunnitteluun liittyvia tapaamisia kaksi, joissa paikalle 26 henkilda.
¢ Hankintaseminaari Nilsidssa. Osallistujia 32 henkilda.

Muita tilaisuuksia
+ Ita-Suomen AMO-tapaaminen. Osallistujia 15 henkil6a.
« Kaksi kappaletta kyldasuunnittelun arvioinnin fokusryhmahaastatteluja kylatoimijoille ja
kuntien viranhaltijoille. Osallistujia 20 henkil6a.
« Ennakointiselvityksen tulevaisuustydpaja. Osallistujia 12 henkil6a
e Lukuisa maara eri yhteistyd/hanketapaamisia (ml. KOKO:n valmisteluun liittyvat
tapaamiset)

9. Hankkeen haasteet ongelmat ja uutteet erustuu  osittain _myods
itsearviointikyseelyn)

Koillis-Savon AMO:n alkuvaiheen haasteena oli tietynasteinen konkretian puute. Téama ongelma
olisi voinut olla pienempi, jos suunnitteluvaiheessa olisi toimenpiteita konkretisoitu. Toisaalta
tietynlainen valjyys mahdollisti helpomman reagoimisen kuhunkin tarpeeseen mita alueella
nousi esille.

Yksi merkittdva puute hankkeen toteutuksessa on ollut elinkeinoelaman heikko kiinnittaminen
toteutukseen. Tama on toisaalta hanketoiminnan yleinen ongelma. Koillis-Savon AMO
asemoituikin kokonaisuudessaan kuntien, yrittdjien, Kalakukko ry:n ja Koillis-Savon kehityksen
valimaastoon, jota kautta yrityskytkentad on kuitenkin tullut. Toisaalta yritysten vahadisen
kiinnostuksen ja sitoutumisen taustalla on se, ettei hankkeella ollut suoraan yrityksille mitaan
tarjottavaa.

Toiminnalle asetti jonkin verran haasteita hankeajan Ilyheneminen alkuperaisestd, joka toisaalta
kuitenkin vaikutti siihen, ettd toimenpiteita joutui priorisoimaan. Tieto KOKO-ohjelman
alkamisesta tuli kuitenkin hyvissa ajoin, joten asiaan ehti reagoida.

Kritiikkia hanketta kohtaan on tullut mm. siita, etta pitdisi olla enemman tekemista ja
vahemman kirjoittamista. Talla viitataan mm. siihen, ettd kun AMO |6ysi paikkansa alueella, niin
heti kun nain tapahtui, asiantilaan tuli muutos KOKO:n kautta. Paatoksiin on saatava
pitkdjanteisyyttd, etta toiminnassa pddstaan konkreettisemmalle asteelle.




Koillis-Savon alueellinen maaseutuosio

Alkuvaiheessa kuntien heikko kiinnostus AMO:n toimintaan aiheutti haasteita. Tama ongelma
poistui kuitenkin toiminnan aikana keskustelujen, eri toimenpiteiden ja tiedottamisen kautta.
Kuntien kiinnostus ja yhteisty® on ollut loppuvaiheessa hyvalla tasolla.

Lisdksi kansainvalisyys ja siihen liittyvat tyovoiman rekrytointiasiat eivat toteutuneet, johon
vaikutti ennen kaikkea yleinen taloudellinen kehitys ml. tyéllisyyden kehitys.

10. Koillis-Savon alueellisen maaseutuosion 2007-2009 yhteenveto ja jatkuvuus
Koillis-Savon AMO:n alkuvaiheen haasteena oli |6ytdéd oma rooli ja paikka alueellisen
kehittamisen kentdssa, koska toimintamalli varsin uusi alueella. Noin vuoden aikana rooli
kuitenkin 10ytyi ja sen voi kiteyttda sanoihin, valittaja, kaynnistdja, tiedonkeraaja, toimijoiden
yhteen saattaja ja sekalainen kehittaja.

Hankkeen vaikuttavuuden ja toiminnan kannalta on osoittautunut positiiviseksi, etta Koillis-
Savossa hanketta hallinnoi paikallinen toimintaryhma. Toimija on neutraali ja silla on
yhtymakohta Kuopion ja Siilinjarven maaseutualueisiin. Em. on helpottanut muun muassa
KOKO-ohjelman valmistelussa ja toimenpiteiden priorisoinnissa.

Jatkossa tavoitteet tulee asettaa realistisemmin suhteessa resursseihin, tavoitteiden tulee olla
selkeampia ja niitd tulee priorisoida. Tama on tarkeaa, jotta voidaan vastata vielda paremmin
alueen kehittdmishaasteisiin. Tiedotustoimintaan tulee kiinnittdd myo6s huomioita toiminnan
lapinakyvyyden parantamiseksi. Haasteellisin toiminta nadyttaa liittyvan yritystoiminnan
edistémiseen ja osaamisen vahvistamiseen. Jatkossa tulee kiinnittdd huomiota myds imagon,
vetovoimaisuuden ja asumisen edellytysten parantamiseen. Edella mainitut asiat on pyritty
huomioimaan Koheesio- ja kilpailukykyohjelman valmistelussa.

Lopuksi on syyta korostaa, etta AMO:n kaltainen kehittdmistoiminta vaatii pitkdjanteisyytta niin
toteuttajalta kuin mukana olevilta kehittédmiskumppaneilta, koska tuloksia ei tule valttamatta
nopeasti. Tyd vaatii usein myds rakenteisiin vaikuttamista. Kokonaisuudessaan AMO muodostui
aluekehittamisen tydvalineeksi, joka tdydensi kehittamiskokonaisuuksia kokoamalla tietoa ja
verkostoja kehittdmistydn ymparille.

Yhteenvedon voi paattaa 2.12.2009 pidetyn ohjausryhman yhteiseen ndkemykseen siita, etta

Koillis-Savon alueellinen maaseutuosio on onnistunut vahintaan hyvin ja osittain jopa
erinomaisesti suhteessa resursseihin...
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